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Energizando Michigan Sesidén 3: Planificando Nuestra Mezcla
Energética Futura

3 de noviembre de 2025, 10:30 PM
RyanR Lowry-0:23

Muy bien. Hola y gracias poracompafiarnos esta noche. Minombre es Ryan y apoyo las
comunicaciones con los clientes en DTE, y seré su moderador para la discusion de hoy.
Quiero comenzar agradeciéndoles por unirse a esta tercera y ultima sesion de nuestra
serie Energizando Michigan.

La sesion de hoy, Planificando Nuestra Mezcla Energética Futura, les proporcionara una

descripcion mas detallada del Plan de Recursos Integrados, que es una hoja de ruta sobre
como generaremos energia mas limpia para satisfacer sus necesidades actuales y futuras
de manera segura, confiabley asequible.

Primero, algunos puntos logisticos. La presentacion de hoy cuenta con subtitulos
disponibles en varios idiomas; puede activarlos haciendo clic en el simbolo de subtitulos
en la parte superior derecha de su pantalla. Los invitados estaran en silencio alingresar a
la reunién. Sin embargo, pueden enviar preguntas en cualquier momento durante el
evento de hoy.

Si esta participando a través de la aplicacion de Teams, puede publicar sus preguntas en
la funcién de Preguntas y Respuestas en la parte superior derecha de su pantalla. Y si esta
participando a través del navegador web de Teams o por teléfono, por favor envie sus
preguntas por correo electronico a DTE_electric_cleanvision (todo junto) en
dteenergy.com. Nuevamente, esa direccién es

DTE electric cleanvision@dteenergy.com.

Les animamos a enviar sus preguntas tan pronto como las tengan, y abordaremos las
preguntas del publico después de la presentacion. También contamos con varios expertos
en la materia disponibles para ayudar a responder preguntas, pero sabemos que sus
preguntas pueden abarcar diversos temas. Si el experto adecuado no esta presente para
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responder una pregunta especifica, responderemos por correo electronico después de la

presentacion.

Esta reunién esta siendo grabada y transcrita. Las copias de la presentacion de hoy, la
grabacidny la transcripcion estaran disponibles en dtecleanenergy.com, y una captura
de pantalla del sitio esta en pantalla ahora mismo. Porfavor, busque las secciones
marcadas en rojo para encontrar estos materiales.

Siguiente diapositiva.
Muy bien, comencemos con una revision rapida de la agenda de hoy.

Como presentamos en nuestras sesiones anteriores, hay mucha planificacién involucrada
para asegurar que el sistema energético funcione de manera segura, confiable y asequible
para todos. Para satisfacer sus necesidades energéticas futuras, comenzamos a planificar
hoy.

Para la planificacion de generacidon, usamos una herramienta llamada Plan de Recursos
Integrados o IRP (por sus siglas en inglés). Hoy proporcionaremos una vision generalde la
flota de generacion actualde DTE, explicaremos el propésito de un IRP, revisaremos el IRP
actualde DTE llamado Clean Vision, y discutiremos lo que se incluird en el desarrollo de
nuestro proximo IRP de 2026.

Responderemos preguntas después de la presentacion, pero siéntase libre de enviar sus
preguntas en cualquier momento usando el botén de Preguntas y Respuestas o
enviandonos un correo electrénico nuevamente a

DTE electric cleanvision@dteenergy.com.

Ahora me gustaria dar la bienvenida a Christina al programa, quien es miembro de nuestro
equipo de Planificacion de Recursos Integrados.

Christina J Hajj - 3:24

Gracias, Ryan. Primero, quiero ofrecer una revision rapida del sistema de generacion de
DTE. Hasta el dia de hoy, las plantas de energia, instalaciones renovables y de
almacenamiento de energia de DTE pueden generar casi 12,000 megavatios de energia.
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En esta pagina pueden ver ejemplos de los diferentes recursos de DTE. DTE opera 34

instalaciones solares y 20 instalaciones edlicas en todo el estado de Michigan. Somos
copropietarios de la instalacidon de almacenamiento por bombeo Ludington junto con
Consumers Energy.

Lanzamos las operaciones de nuestra primera bateria a escala de servicios publicos, el
Sistema de Almacenamiento de Energia Slocum, a principios de este afio. También
contamos con plantas de gas natural, incluyendo el Blue Water Energy Center, y estamos
en proceso de convertir la planta Belle River de carbdn a gas natural.

Ademas de nuestras plantas de gas natural, la planta nuclear Fermi |l proporciona energia
las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana. Una vez que la planta Belle River se convierta
a gas natural, la planta Monroe serd la ultima planta de carbdn en nuestra flota y esta
programada para retirarse en 2032.

Si usted es cliente de DTE Electric, la energia que esta utilizando en este momento se esta
generando a partir de una combinacion de estos recursos. Esta mezcla de generacion
representa un suministro de energia equilibrado y diverso. Esto es importante porque nos
permite optimizar econédmicamente nuestra flota energética y apoyar la asequibilidad para
los clientes. Por ejemplo, nuestras instalaciones edlicas producen abundante energia por
la noche cuando la demanda de los clientes es baja. Utilizamos esta energia de bajo costo
para cargar la instalacion de almacenamiento por bombeo Ludington. Luego podemos
despachar esa energia almacenada cuando la demanda es mas alta durante el dia.

Con nuestras plantas de energia despachables, como las de gas naturaly nuclear,
podemos producir energia las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, y ajustar su
produccion segun la demanda de los clientes.

Como expliqué en la primera sesién, la energia es un servicio "justo a tiempo". Esto
significa que producimos y entregamos la energia que necesita en el momento exacto en
que la necesita. Esto requiere una planificacion cuidadosa. El estado de Michigan utiliza
una herramienta de planificacién llamada Plan de Recursos Integrados o IRP para la
planificaciéon de generacion. ELIRP detalla como satisfaremos las necesidades eléctricas
de los clientes durante los proximos 5, 10y 15 afios, y proporciona la hoja de ruta de cémo
produciremos el suministro eléctrico. La ley estatal nos exige presentar el IRP ante nuestro
regulador, la Comisidn de Servicios Publicos de Michigan, cada cinco afios.
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Dado el ritmo de cambio en la industria eléctrica, DTE ha estado actualizando su IRP

aproximadamente cada tres afios. Nuestro IRP CleanVision anterior se presentdé en 2022y

el préximo se presentara el préximo ano.

Antes de ofrecer una vision general de nuestro IRP actualde 2022, quiero repasar los
cinco objetivos que guian nuestros procesos de planificacién tanto en generacién como
en distribucién. Establecer nuestros objetivos de planificacidon es un paso clave en nuestro
proceso, ya que ayuda a orientar nuestro pensamiento.

Brevemente, estos objetivos son: seguro, confiable y resiliente; asequible; accesibilidad
para el cliente y enfoque comunitario; y limpio. Comenzaré con "Seguro”. La seguridad es
una prioridad principal para DTE en el IRP. Esto significa construir, operary mantener
nuestra flota de manera que se garantice la seguridad del publico y de nuestra fuerza
laboral, cumpliendo con todos los requisitos estatales y federales.

Confiable y resiliente: tener un sistema eléctrico que sea confiable y resiliente, con
minimas interrupciones y fallas en los equipos para nuestros clientes.

Asequible: ofrecer un servicio eficiente y rentable para nuestros clientes.

Accesibilidad para el cliente y enfoque comunitario: proporcionar opciones energéticas
flexibles a los clientes, asegurando una comunicacion bidireccional oportuna con clientes
y partes interesadas en todas las comunidades.

Y finalmente, limpio: operar nuestros sistemas de manera ambientalmente sostenible,
alcanzando metas de reduccidon de emisiones de carbono y promoviendo una economia
descarbonizada en Michigan.

Nuestro Plan de Recursos Integrados CleanVision 2022 forma parte de nuestro
compromiso de ofrecer energia confiable, asequibley mas limpia. Trabajamos con casi
dos docenas de organizaciones en el desarrollo del IRP CleanVision, y fue aprobado por
nuestros reguladores en 2023.

Este es el plan que estamos implementando actualmente, y pueden ver algunos de los
aspectos destacados en la diapositiva. Lo que notaran es que este plan esta
transformando radicalmente la forma en que DTE generaré energia en los préximos 20
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anos. En sumomento, DTE Electric tuvo una de las flotas de carbdn mas grandes del

Medio Oeste.

En 2005, hace solo 20 afos, el 77% de nuestra energia provenia del carbén. Bajo este plan,
DTE esta aumentando el uso de energia solary eélica, incorporando almacenamiento con
baterias y planificando el retiro de nuestras plantas de carbdn restantes para 2032.

Como mencioné anteriormente, también estamos reutilizando infraestructura existente
en la planta Belle River, convirtiendo su fuente de combustible de carbdn a gas natural.
Esta planta operara durante periodos de alta demanda de los clientes, como durante olas
de calor extremas en verano.

Ademas de los cambios en generacién, el plan también incluye una meta de ahorro
energético del 2% anual hasta 2027. Esto se logra a través de nuestros programas de
eficiencia energética para clientes.

Al comenzar a desarrollar nuestro plan para 2026, consideramos cualquier nuevo
requisito legal y regulatorio que afecte nuestra planificacion. Después de nuestro ultimo
IRP, el estado de Michigan aprobé una legislacion de energia limpia en 2023.

La legislacién establece una serie de metas y estandares que impulsan la transicién del
estado hacia una energia mas limpia. Establecié un objetivo estatal de almacenamiento
de energia, aumento el estandar de portafolio renovable, establecio un estandarde
energia limpia y actualizé los requisitos de presentacion del IRP para incluir analisis de
justicia ambientaly asequibilidad.

Nuestro IRP de 2026 incorporara estos nuevos requisitos y trazara una ruta para cumplir
con dichos estandares. Ademas de cumplir con los requisitos legales y regulatorios,
desarrollar un IRPimplica una serie compleja de modelado computacionaly participacion
de partes interesadas.

Y ahora le doy la palabra a mi colega Shayla, quien describira nuestro proceso de
modelado del IRP.

Gracias, Christina. Hola a todos. Mi nombre es Shayla y lidero el equipo que trabaja en el
modelado delIRP. El modelado del IRP es fundamental para el proceso de planificacion de



This transcript was translated using Al tools, including Microsoft Copilot. While every effort
has been made to ensure accuracy, some errors or nuances may have been lost in
translation. Please refer to the original language version if clarification is needed, and feel
free to reach out with any questions or

concerns to DTE Electric CleanVision@dteenergy.com

generacion a largo plazo. Este proceso esta respaldado por un equipo de personasy se

basa en computacion compleja y expertos en la materia.

Esta pagina muestra una vista simplificada del proceso de modelado. Vamos a comenzar.
Entraremos en mas detalle sobre estos elementos en las siguientes diapositivas, pero en
general, el modelado nos ayuda a resolver la ecuacion que aparece en la parte superior de
la pagina. Estos también son los insumos clave del modelado.

Mirando el recuadro superior de izquierda a derecha, estos insumos son:

¢ Cuanta energia necesitaran los clientes en el futuro? ; Cuales son los recursos existentes
y qué nuevos recursos alternativos necesitamos agregar para satisfacer las necesidades
de los clientes?

Usando estos insumos, ejecutamos diferentes escenarios. Un escenario €s un conjunto
amplio de suposiciones o parametros que definen como sera el futuro. Por ejemplo,
¢habra un cambio importante en los precios de los productos basicos como el gas natural
yel carbon?

Después de ejecutar los escenarios, el equipo también realiza analisis de sensibilidad
sobre ellos. Una sensibilidad cambia solo uno o un pequeino numero de elementos dentro
de un escenario. Un ejemplo es la electrificacion: ;cuantos clientes tendran vehiculos
eléctricos?

¢En qué ano los compraranyen qué momento del dia los cargaran?

Y bajando en la pagina hacia los resultados, el resultado del modelado proporciona un
plan de construccién éptimo o de menor costo para todas las combinaciones de
escenarios y sensibilidades, los cuales luego se comparan entre si en términos de costo,
confiabilidad e impacto ambiental.

A continuacién, entraré en un poco mas de detalle sobre el modelo. Como mencioné, el
modelado nos ayuda a resolver la ecuacion en el recuadro gris superior: mirando hacia 5,
10y 15 anos en el futuro, s cuales seran las necesidades energéticas de nuestros clientes?
Y, basandonos en lo que tenemos hoy, nuestros recursos existentes, ¢qué nuevas
alternativas necesitaremos agregar para satisfacer esas necesidades?
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Asi que comencemos por el extremo izquierdo de la pagina, con las necesidades

energéticas de nuestros clientes. Otra forma de referirse a estas necesidades es mediante
el término “prondstico de ventas de energia”.

Un prondstico de ventas de energia es una prediccién de cuanto y cuando los clientes
usaran electricidad en el futuro. Primero, consideramos la informacién disponible
actualmente. Observamos el uso pasado de los clientes, incluyendo clientes
residenciales, comerciales e industriales, y analizamos mas a fondo cémo cada tipo de
cliente utiliza la energia de manera diferente.

También buscamos patrones en su consumo, como si las personas estdn usando mas
vehiculos eléctricos u otras tecnologias que puedan afectar el uso de energia.

Y basandonos en esta informacidon actual, miramos hacia el futuro, donde podemos hacer
predicciones fundamentadas sobre como crecera la poblacién, los cambios climaticosy
también los cambios econdmicos.

Usando una herramienta compleja, combinamos esta informacion para estimar cuanta
electricidad se necesitara cada ano, e incluso consideramos en qué épocas del afioyen
qué momentos del dia se necesitara mas.

Este modelado es detallado y llega al punto de considerar el uso de energia en cada hora
del dia, como en las tardes calurosas de verano o las mafnanas frias de invierno.

Siguiente diapositiva.

Una vez que entendemos las necesidades energéticas futuras de nuestros clientes,
revisamos qué recursos de generacion de energia tenemos hoy. Como mencioné Christina
anteriormente, DTE produce y almacena energia de manera diversa. A estas distintas
formas de produccién de energia las llamamos recursos.

Generar energia a partir de una variedad de recursos es importante porque cada método
ofrece diferentes beneficios y limitaciones. Por ejemplo, la energia solar no tiene costos
de combustible asociados, pero puede ser dificil de ubicary obtener permisos.

La energia nuclear es un recurso amigable con el medio ambiente, pero es costosa de
construir.
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La diversidad en la combinacién de recursos nos ayuda a gestionar la generacion de

energia, la confiabilidad y la asequibilidad, al mismo tiempo que nos permite alcanzar
nuestras metas de reduccién de emisiones de carbono.

Otro componente importante que consideramos son nuestros programas de gestién del
lado de la demanda. Esto significa ayudar a las personasy empresas a usar la energia de
manera mas eficiente o en diferentes momentos del dia.

Tenemos muchos programas que ayudan a nuestros clientes a reducir o cambiar su
consumo de energia.

Ademas de ayudar a nuestros clientes a ser mas sostenibles y reducir sus facturas, estos
programas pueden ayudarnos potencialmente a evitar la construccién de nuevas plantas
de energia.

Siguiente diapositiva.
Ahora vamos a ver la ultima columna a la derecha: nuevas alternativas.

Como mencionamos antes, nuestro Plan de Recursos Integrados CleanVision 2022
incluye el retiro de nuestra ultima planta de carbdn para elano 2032.

El Plan de Recursos Integrados 2026 proporcionara un plan mas detallado sobre cémo
reemplazaremos la energia generada por esa planta de carboén retirada.

Al planificar como satisfacer las necesidades futuras de nuestros clientes,
consideraremos agregar recursos de generacion alternativos, que pueden incluir
tecnologias emergentes.

Las alternativas pueden ser recursos que ya estan disponibles comercialmente hoy, como
la energia solary edlica, o tecnologias emergentes que quizds aun no estén listas para
implementarse hoy, pero podrian estarlo en 5, 10 0 15 anos, como los reactores
modulares pequenos, el hidrégeno o el almacenamiento de energia de larga duracién.

También consideramos oportunidades para expandir los programas de gestién del lado de
la demanda, donde reducimos o desplazamos el uso de energia a momentos de baja
demanda.
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Tomando toda esta informacion en conjunto, modelamos multiples escenarios y

sensibilidades para satisfacer las necesidades de los clientes.

Para nuestro IRP CleanVision 2022, completamos mas de 100 ejecuciones de modelado,
lo que nos permitié considerar diferentes formas de satisfacer las necesidades de
nuestros clientes.

Otro paso en el desarrollo de nuestro IRP es involucrar a diversas partes interesadas.

Tenemos una amplia participacion con nuestros stakeholders técnicos, quienes tienen
experiencia en diversos aspectos de la planificacion de generaciéon y pueden tener puntos
de vista diferentes a los de DTE.

Como parte del proceso del IRP, invitamos a estos stakeholders técnicos a proporcionar
comentarios sobre nuestro modelado.

Lo hacemos a través de una serie de talleres realizados durante varios meses.
También recibimos comentarios de los clientes sobre nuestro enfoque.

Durante los ultimos meses, hemos estado reuniéndonos con clientes en eventos
comunitarios para obtener su opinién.

Estamos pidiendo a los clientes que compartan sus comentarios sobre las prioridades
generales de DTE, asi como sobre los planes especificos para la transicién hacia una
energia mas limpia.

También recopilamos comentarios de los clientes a través de nuestro sitio web, correo
electrénico, préximas reuniones publicas y la sesién de preguntas y respuestas de hoy.

Puede encontrartodas estas oportunidades en nuestro sitio web: dtecleanenergy.com.

Durante mas de 12 meses de modelado y participacién con partes interesadas,
desarrollamosy presentamos un Plan de Recursos Integrados ante la Comision de
Servicios Publicos de Michigan, que es el organismo regulador que supervisa a las
empresas de energia dentro del estado de Michigan.
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Cuando se presenta, ese plan propuesto puede tener mas de 1,000 paginas, incluyendo

multiples anexos, y esta respaldado por conocimientos técnicos complejos y experiencia
especializada.

Una vez presentado, el plan es revisado por diversas partes interesadas dentro de la
Comision de Servicios Publicos de Michigan en un proceso formal que dura casi un afio,
antes de que los comisionados puedan aprobar el plan final.

Y ahora le devuelvo la palabra a Ryan para la seccidon de preguntas y respuestas de
nuestra conversacion.

RyanR Lowry-18:54

Excelente. Muchas gracias, Christina y Shayla. Sé que fue mucha informacidon valiosa
sobre nuestra planificacion de generacién, asi que daremos a todos unos dos minutos
para enviar cualquier pregunta en la seccion de Q&A o por correo electronico a

DTE electric cleanvision@dteenergy.com.
Comenzaremos la sesidon de preguntas y respuestas alrededor de las 5:51 p.m.

Muy bien, son las 5:52 y alin no vemos preguntas enviadas. Pero para comenzar, me
gustaria plantear una pregunta que ha estado recientemente en las noticias.

La semana pasada, DTE anuncié que firmd su primer contrato con un centro de datos de
tipo hyperscalerpor 1.4 gigavatios de carga. Esa es una cantidad significativa de carga
para planificar.

Entonces, Shayla, ;como se considerara esto en el proceso de planificacion del IRP?

Shayla D Manning - 22:10

Si, gracias. Es una excelente pregunta. Como estamos en la fase inicial de planificacion o
modelado, podremos incluir esos 1.4 gigavatios de carga contratada en nuestro
pronédstico de carga base.

10
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Ese prondstico es desarrollado por nuestro equipo corporativo de prondstico energético,
que incluira el momento en que esa carga se incrementara, lo cual es uno de los insumos

clave que usamos en nuestro modelado de expansién de capacidad.

Ese modelado identifica el conjunto de recursos necesarios para satisfacer la demanda
del cliente y el momento en que se requerira esa demanda.

Ryan R Lowry - 22:52
Genial. Muchas gracias.
Shayla D Manning - 22:54
Si.

Ryan R Lowry - 22:57

Y Christina, también hablaste sobre la conversion de la planta Belle River de carbdn a gas
naturaly el retiro de la ultima planta de carbon de DTE en Monroe para 2032. ;Como esta
pensando DTE en los empleados afectados por esta transicion?

Christina J Hajj —23:10

Buena pregunta. Estamos comprometidos a trabajar con nuestros empleados durante
esta transicidon y a garantizar que tanto empleados sindicalizados como no sindicalizados
tengan la oportunidad de contribuir a nuestro plany al éxito a largo plazo.

A través de la colaboracion con el liderazgo sindical, DTE esta desarrollando una
estrategia de transicion para empleados que incluye recalificacién, capacitaciény
reasignacion a otros roles dentro de la empresa.

Ryan R Lowry -23:38

Excelente. Muchas gracias.

11
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Veo que tenemos dos preguntas publicadas en el chat. Sé que Shayla hablé un poco

sobre los centros de datos. No sé si quieres agregar algo mas con base en esas dos
preguntas, Shayla.

Shayla D Manning - 23:56

Claro. Como mencioné, en nuestro prondstico base incluiremos cualquier centro de
datos con contrato firmado.

Pero ademas de eso, sabemos que los centros de datos representan mucho riesgo e
incertidumbre en nuestro futuro.

Asi que abordaremos diferentes niveles y momentos de demanda potencial de centros de
datos en el IRP mediante analisis de sensibilidad.

RyanR Lowry - 24:25
Perfecto. Gracias.
Christina J Hajj —24:28

Y para agregar un poco mas, como dijo Shayla, estos son modelos complejos que analizan
cada hora de cada afio durante muchos afios en el futuro.

Asi que hay mucho trabajo detras de esta planificacidon para apoyar a cualquier cliente, ya
sea residencial, comercial pequeno o cliente grande.

Incluimos todas las formas en que los clientes usan la energia en la planificacién a largo
plazo para asegurarnos de tener suficientes recursos disponibles las 24 horas del dia para
atender a todos nuestros clientes.

Ryan R Lowry - 25:10
Excelente. Gracias a ambas.

Vamos a esperar un minuto mas para ver si recibimos alguna pregunta adicional.

12
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Muy bien. Creo que podemos pasar a la siguiente diapositiva.

Perfecto. Muchas gracias a todos poracompanarnos en esta tercera y Ultima sesion de
Powering Michigan.

Hoy conocieron los recursos de generacion de DTE, el propdsito de los IRP, nuestro IRP
CleanVision actualy cémo estamos desarrollando el proximo IRP CleanVision 2026.

Esperamos que estas sesiones les hayan ayudado a entender coémo DTE planifica el futuro
de nuestro sistema energético aqui en Michigan.

Esta sesiodn, aligual que las anteriores, fue grabada y estara disponible en nuestro sitio
web: dtecleanenergy.com.

Gracias nuevamente a todos y que tengan una excelente noche.
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